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La concurrence en Europe:

c’est votre affaire



UN JOUR COMME LES
AUTRES, QUELQUE
PART EN EUROPE...

e

ECONOM

B
N

BONJ OUR!

LES PASSAGERS DU
VOL 980 EN DIRECTION
DE BRUXELLES SONT
ATTENDUS PORTE 17.

4/ QUE VOUs
{/ SERIEZ UN PEU
(PLUSINDULGENTE
SI VOUS DEVIEZ
"L

CANESTPAS

JE VOUS AT SURPRISE,
GRAND CHOSE...

DESOLE! J'ADMIRAIS
VOTRE DESSIN.

4 o

W TIMAGINE
QUE VOUS ALLEZ
A BRUXELLES
\POUR LE FESTTVAL
DE LA BD?

JE SUTs
FONCTIONNAIRE
A LA COMMISSION | ala @9
EUROPEENNE, JE " Rl D6 QUOT?
TRAVAILLE POUR / VOUS POUVEZ
LA DG COMP. y DECRYPTER?

) PARFAIT.
E SERAT A L'HEURE
A MA REUNION, JE
NE PEUX VRAIMENT

PAS LA MANQUER.

JE PEUX VOUS
DEMANDER CE

LES REGLES DE | ;
CONCURRENCE 4 ‘ ) VOYONS,
' ‘ ie| | W QUEL JARGON!
EN FRANCAIS
NORMAL, CA
DONNE
QuoTI?

SI VOUS VOULEZ, JE VAIS VOUS EXPLIQUER
CE QUE NOUS FAISONS ET EN QUOI CEST
IMPORTANT POUR TOUT LE MONDE.
AU FAIT,
JE MW'APPELLE
THOMAS!

PARDON, JE VOULAIS DIRE LA DIRECTION GENERALE DE LA CONCURRENCE
DE LA COMMISSION EUROPEENNE. MON TRAVAIL CONSISTE A GARANTIR
QUE LES ENTREPRISES RESPECTENT LA CONCURRENCE SUR LE MARCHE, CE
QUI CONTRIBUE A FAIRE BATSSER LES PRIX, A MAINTENIR UNE QUALITE
ELEVEE ET UN LARGE CHOIX DE PRODUITS.

LA POLITIQUE DE LA
CONCURRENCE DEFEND
LES INTERETS DES
ENTREPRISES ET DES
ONSOMMATEURS

CA AL'AIR
IMPORTANT... VOUS
POUVEZ MEXPLIQUER
CE QUE CA CHANGE
POUR... HE BIEN,

MO MOT, CEST CHLOE ET

OUI, J'AIMERAIS BIEN
EN SAVOIR PLUS.




ALORS, QUE FAITES-VOUS POUR
PROTEGER LES CONSOMMATEURS
COMME MOI? .. CEST DANS VOTRE
ORDINATEUR?

QUEL EST N
LE ROLE DES

PEUT QUON DOIVE
INTERVENIR.

QUELQUE CHOSE,
MONSIEUR?

TOUT LE
MONDE Y GAGNE! LES N\
CONSOMMATEURS ACTIFS
ET AVISES PEUVENT
CHOISIR LES MEILLEURES
OFFRES, ET DONC FAIRE DES
ECONOMIES..

REGLES DE CONCURRENCE, NOUS :
GARANTISSONS QUE LES ENTREPRISES |
SE LIVRENT UNE CONCURRENCE LOYALE
ET QUELLES SAVENT CE QUELLES
RISQUENT ST ELLES NE RESPECTENT

QUAND LES ENTREPRISES QUI
VENDENT DES BIENS ET DES
SERVICES SONT EN CONCURRENCE,
OMMATEURS' ™| £< pRIX BAISSENT, LA QUALTTE
AUGMENTE ET LES CONSOMMATEURS
ONT PLUS DE CHOTX. SI CA NE SE
PASSE PAS COMME CA. TL SE

MAIS COMMENT ~~
AITES-VOUS POUR ETRE SUR
QUE CA MARCHE? COMMENT
POUVEZ-VOUS REGLEMENTER
TOUT LE MARCHE EUROPEEN
DEPUIS VOS BUREAUX A
BRUXELLES?

INFORMATIONS
AUPRES DE TOUTES LES
SOURCES POSSIBLES,
NOTAMMENT LES
CONSOMMATEURS
COMME VOUS... COMME
¢A,NOUS SAVONS QUE
NOS DECTSIONS
=\ REPOSENT SUR DES

\ BASES SOLIDES

S

EN VEILLANT AU RESPECT DES

PAS LALOLI..

.. DANS UN MARCHE
OU REGNE UNE
CONCURRENCE SAINE,

..LES NOUVELLES
ENTREPRISES PEUVENT

LES ENTREPRISES Vous _TROUVER DES

SONT INCITEES A PRENDREZ DEBOUCHES ET LES
INVESTIR DANS DU CAFE, PETITES ENTREPRISES
L'INNOVATION MONSIEUR? NE SONT PAS

JECHNOLOGIQUE.. DEPASSEES.

OUPS , JE CROLS

QUE T'AT LAISSE GRACE A UNE

CONSOMMATRICE

PASSER MA

CHANCE D'AVOIR ACTIVE ET
INCE DA AVISEE, VOUS
ETES SAUVE.




QUELQUES MINUTES PLUS
TARD...

)L,

EST BEAUCOUP DE
TRAVAIL!

D'ACCORD,
DONC VOUS VOUS
OCCUPEZ DES ENTREPRISES

BASEES DANS L'UNION
EUROPEENNE, ET LES
NTREPRISES ETABLIES
AILLEURS?

~ETSILES
REGLES NE SQNT
PAS RESPECTEES,
QUEST-CE QUE
VOUS FAITES,
EXACTEMENT?

LA POLITIQUE DE CONCURRENCE DOIT ETRE
RESPECTEE PAR TOUTES LES ENTREPRISES QUI
MENENT DES ACTIVITES DANS L'UE, MEME SI

ELLES SONT INSTALLEES AILLEURS.

¢A DEPEND... PAR EXEMPLE, ON PEUT POURSUIVRE LES
ENTREPRISES SUSPECTEES D'ETRE IMPLIQUEES DANS DES
ACCORDS ANTICONCURRENTIELS, COMME LES CARTELS OU
ES ABUS DE POSITION DOMINANTE. LA COMMISSION PEUT
OUVRIR UNE ENQUETE..

L

-

VOUS AVEZ
RAISON, CA

MENNUYER?

NEST PAS TRES CEST SI RARE QUUN bA
CLAIR. SIMPLE CITOYEN
EUROPEEN PUISSE
SE RENSEIGNER A LA

MAIS JE
NE VEUX
PAS VOUS
ENNUYER.

SOURCE!

JE SUIS VOTRE

NS CE CAS,

HOMME!




DANS LA SALLE
D'EMBARQUEMENT...

IL Y A QUELQUES S
MINUTES, VOUS ME
DISIEZ QUE VOUS VOUS \
OCCUPEZ DE «CARTELS». J'AI| 0
TOUJOURS ASSOCIE CE )
MOT A DE SORDIDES

CARTELS FORMES PAR DES
ENTREPRISES. CEST ASSEZ
PASSIONNANT! ON ENQUETE, ON
N\ CHERCHE DES INDICES, ON FAIT
DES INSPECTIONS..

EN FAIT, NOUS
AVONS AFFAIRE A
UN AUTRE TYPE DE
CARTELS.

UN INSTANT,
SHERLOCK
HOLMES!
COMMENT
FAITES-VOUS
TOUT CA2

J'AI BESQIN DE SAVOIR SI VOUS
ETES PRET A CONFIRMER CE QUE
VOUS VENEZ DE ME DIREET

A COLLABORER PLEINEMENT
AVEC NOUS.

.. TOUT A COMMENCE UN SOIR D'HIVER
GLACIAL, PAR UN COUP DE FIL A DAN,

RESPONSABLE AU DEPARTEMENT
DES CARTELS..

ON RECOIT SOUVENT DES
INFORMATIONS DE MEMBRES DU,
CARTEL. CEST CE QUI EST ARRIVE
DANS MA DERNIERE

~ JE COMPRENDS QUE VOUS

AFFAIRE... g
NE PUISSIEZ PAS PARLER AU ==
TELEPHONE, MAIS VOUS ABSOLUMENT!
DISPOSEZ DE QUEL TYPE COMMENT PUIS-JE
)'INFORMATIONS VOUS FAIRE
1 PARVENIR LES

LE MIEUX SERAIT DE
VENIR ICI EN PERSONNE, AVEC
VOTRE AVOCAT, POUR FAIRE
UNE DECLARATION. STL EXISTE
EFFECTIVEMENT DES PREUVES D'UN
ACCORD ILLEGAL, NOUS POUVONS
OUVRIR UNE ENQUETE.

QUE SEST-IL
PASSE?

APPAREMMENT, LHOMME FAISAIT PARTIE D'UN CARTEL ET AVALT DECIDE

DE LIVRER DES INFORMATIONS POUR LE REVELER AU GRAND JOUR. MON ENTREPRISE EST L'UNE DES TROLS PLUS

IMPORTANTES DU MARCHE.

J'AT DES COURRIELS ET QUELQUES
NOTES MANUSCRITES. JE PEUX EN
AVOIR PLUS.. MAIS JE VEUX ETRE sUR :
DE NE PAS ETRE POURSUIVI COMME  }
MEMBRE DU CARTEL.

TOUT A
COMMENCE PAR
UNE REUNION

DANS UN HOTEL

QUELLE
. INVITATION
ETONNANTE! LES
TROIS RIVAUX SE

JE SAVAIS
QUE VOUS SERIEZ
7 SURPRIS, MAIS JE PENSE
QUE vous APPRECIEREZ

/ PENDANT RENCONTRENT?!
NOUS NE UNE FOIRE POURQUOT v MONVETEEQTSIXB rSELéAND
POUVONS PAS POURSUIVRE COMMERCTALE.

DES PERSONNES, MONSIEUR.
NOUS INFLIGEONS DES AMENDES
A DES ENTREPRISES. MAIS SI VOUS
—~| ETES EFFECTIVEMENT LE PREMIER A
\ DIVULGUER L'EXISTENCE DU CARTEL,
VOTRE ENTREPRISE NE SERA PAS
PENALISEE. ON APPELLE
LA LA«CLEMENC >

ET MOI JE DIS QUIL
ETAIT TEMPS QUE NOUS
NOUS RENCONTRIONS!
«L'UNION FAITLA
FORCE».

( ALORS JE VOUS EXPLIQUE.. CEST AINSI QU'A COMMENCE NOTRE «ACCORD».
J'AT COMPRIS A CE MOMENT-LA QU'ON ALLAIT

FORMER UN CARTEL!




IL A PROPOSE QUE, PUTSQUE NOUS
CONTROLIONS PRES DE 80 % DU
MARCHE EUROPEEN...

W,

' e i
FRANCHEMENT, POURQUOT NE

PAS COLLABORER PLUTOT QUE DE
FINANCIERS A L'EPOQUE SE METTRE DES BATONS DANS

ET TAVATS BESOIN DUN (B, LESROUES? 80/
COUP DE POUCE... ,

E SUIS D'ACCORD!
LES MANIERES DE
TRAVAILLER ENSEMBLE
NE MANQUENT PAS!
JE MARCHE!

BIEN SUR, JE SAVAIS QU
CETAIT ILLEGAL.. MAIS
MES USINES AVAIENT
DE GROS PROBLEMES

POURQUOT

(o ((” (((. S'AFFRONTER QUAND ON
POURRAIT S'AIDER? IL SUFFIT

DE SE METTRE D'ACCORD SUR
0S PRIX DE VENTE.

ot

7~ JE SUIS PARTANT "\ f’
AUSSI; J'AURAIS BIEN Y
BESOIN D'UN PEU D'AIDE
- EN CE MOMENT.

"VOILA UNE
EXCELLENTE IDEE.

. \ m ’ «U
ON SEST MIS D'ACCORD SUR . 3 ON ECHANGEATT
N

ON A COMMENCE A SE VOIRET
A SE PARLER REGULTEREMENT, A
CHAQUE FOIS DANS DES VILLES,

LE MEILLEUR MOMENT POUR LES AUGMENTER 5 DES INFORMATIONS
OU MEME DES PAYS, DIFFERENTS.

(R |0 = A sensteLES.. ETON
5 &7 SEPARTAGEATT LES

NTENDU, ON 1, MARCHES.

AUGMENTE DE

15 % QUAND/4

.. CESTPLUS
] LOGIQUE QUE
PARFAI'T. JE M'OCCUPE DE
ETONSEN '\ LITALIE, ET VOUS i
TIENTALA DE LA FRANCEETDE /J

) ”D'ACCORD
L'ALLEMAGNE.
N'EST-CE PAS? ] - ALORS JE

il
!‘ PRENDS LA
Z~FRANCE.

CA ME SEMBLE Y =
RAISONNABLE.. STONFAIT 1§,
CA, IL FAUDRA ETRE TRES PRUDENT.
SILES AUTORITES SEN RENDENT
A COMPTE, ON POURRALT AVOIR DE
GROS ENNUIS.

= ..OUI —ETON
CONTINUE A SE
SERRER LES COUDES.

v

QUE VOULEZ-VOUS | OUI, MAIS SANS
DIRE PAR«SE PARTAGER Sy , CONCURRENCE, ILS EN BREF, ILS
LES MARCHES»? AN N'AVAIENT AUCUNE FAISAIENT PAYER
T : RégsgN D’AMELEO;R\IEVRELEUES TROP CHER DES
ODUITS OU D'INVESTL
DANS L'INNOVATION. LES . PF;AOADUUVIATISSEE
PRIX AUGMENTAIENT, MAIS QUALTTE!
LA QUALITE RESTAIT LA -

AU LTEU DE SE
DISPUTER LES MEMES
CONSOMMATEURS ET

TERRITOIRES, ILS ONT
DECIDE DE SE LES
PARTAGER.

3-=FT EN QUOI EST-CE
REPREHENSIBLE? JE PENSAIS
QUE CETAIT BIEN DE
COLLABORER.




| INFORMATEUR, PUIS, LES INSPECTIONS SURPRISE ON

7 TOUTES LES EQUIPES
VONT PENETRER EN MEME
TEMPS DANS LES LOCAUX

DES ENTREPRISES, POUR
CONSERVER L'EFFET DE
SURPRISE.

INOUS AVONS ETUDIE TOUTES LES DONNEES DE NOTRE

ON VISE SURTOUT LES PORTABLES,
LES ORDINATEURS, LES DOCUMENTS
JURIDIQUES ET COMPTABLES, LES
BLOCS-NOTES ET LES NOTES
MANUSCRITES...

T COMMENCE. ==

UNE VISITE-SURPRISE N'A RIEN
D'AGREABLE, MATS ELLE PERMET DE ‘
GARANTIR QUE PERSONNE NE DETRUIRA
DE DOCUMENTS CRUCTAUX AVANT QU'ON

NOUs

INSPECTER VOS LOCAUX.
NOUS VOUS SOUPCONNONS

LES MEMBRES DU CARTEL QUT ACCEPTENT DE
4 COOPERER A L'ENQUETE PEUVENT BENEFICIER
D'UNE REDUCTION D'AMENDE. STLS FONT
{OBSTACLE A L'INSPECTION, ILS RISQUENT DE

SOMMES VENUS

ALT EU L'OCCASION DE LES EXAMINER. D'APPARTENIR A UN CARTEL. " |PAYER UNE AMENDE SUPPLEMENTAIRE.
g VEUILLEZ SIGNER CE fv: T i
CES PERSONNES DOCUMENT AFIN DE ) L) Nous

VO

BONJOUR, JE
SUILS DAN NIELSEN,
DE LA COMMISSION
EUROPEENNE.

DE RETOUR DANS LES BUREAUX DE LA COMMISSION,
TOUTES LES PREUVES RECUEILLIES SONT ANALYSEES.

ON A DES PREUVES CONCRETES
{DE LEUR RENCONTRE A PARIS. ON A
|\ AUSST UNE NOTE MANUSCRITE

ILS SE N ET DES RE
SONT ECHANGES
DES INFORMATIONS

SUR LES PRIX ET

ONT DECIDE DE LES
AUGMENTER
DE 15 %.

v
=\\/

Z

T A

i

. 7 SE SONT AUSSI ENTENDUS
B ©&=—/[SUR LE PRIX DES PRESTATIONS
1A SUPPLEMENTAIRES.

&

RECONNATTRE QUE

e

AVONS COPIE TOUS
LES DOCUMENTS
NECESSAIRES A

NOTRE ENQUETE. NOUS

VOUS TIENDRONS

INFORME.

US AVEZ ETE
INFORME,

UNE FOIS QUE TOUT A ETE ANALYSE, LA
COMMUNICATION DES GRIEFS EST ENVOYEE
AUX ENTREPRISES POUR QUELLES ATENT LA
POSSIBILITE DE SE DEFENDRE

ET VOILA
NOTRE
AFFAIRE!

TRAVAILLE!




LES PARTIES PEUVENT SE
DEFENDRE PAR ECRIT, MALS

NOS INFORMATIONS INDIQUENT QUE VOS ENTREPRISES ONT FIXEET

AUSSI FAIRE VALOIR LEURS SURVEILLE LES PRIX ET SE SONT PARTAGE LES MARCHES, VOUS AVEZ EGALEMENT
25%%%\1@ fggIRéEDuL_JEl%N ECHANGE DES INFORMATIONS COMMERCIALES SENSIBLES ET CONFIDENTIELLES.
CONSETLLER- AUD];TEUIi CELA A EU DES REPERCUSSIONS DALUEU ETATS MEMBRES DE L'UE...
INDEPENDANT PRESIDE LES T e e S

NOUS AVONS LES PREUVES
D'UNE SERTE DE REUNIONS ENTRE
VOUS, DANS PLUSIEURS PAYS, QUI
3 CORROBORENT LES INFORMATIONS
% DETA MENTIONNEES.

AUDITIONS, AFIN DE GARANTIR
QUE TOUTES LES PARTIES SONT
ENTENDUES.

MESSIEURS,
NOUS Vous
ECOUTONS.

CES MESSIEURS
SONT DE VIEILLES
CONNAISSANCES ET DE
TEMPS EN TEMPS, ILS
AIMENT PARTAGER UNE BONNE
BOUTEILLE DE VINET
DISCUTER DE LEUR TRAVATIL!
ETILS VOYAGENT
BEAUCOUP!

T, “’”—]

ﬂ@; e 1
g%

MAIS COMMENT
EXPLIQUEZ-VOUS LES
COURRIELS, LES RELEVES
TELEPHONIQUES ET LES
NOTES MANUSCRITES
ONTRANT QU'ILS FIXAIENT

LES PRIX ET SE

PARTAGEAIENT LES
MARCHES?

UNE FOIS QUE
TOUTES LES PARTIES
ONT ETE ENTENDUES,

UNEDECISION EST PRISE
COLLEGIALEMENT,
CEST-A-DIRE PAR LES 28
EMBRES DE LA COMMISSION
REUNIS.

@

g

Y

A

QUELQUE TEMPs | ; ,
PLUS TARD.. | LA PRESENTE
DECISIONEST
ADOPTEE.




LA DECISION A ETE CA AURAIT PU ETRE PIRE..
ADOPTEE. LES AMENDES HEUREUSEMENT, LES
SELEVENT A 350 MILLIONS ENTREPRISES ONT COOPERE.

OUT, ET LA PREMIERE A ON NE DEVRAIT
PAS SE PREPARER POUR
AVOIR DENONCE LE CARTEL ET e
COOPERE AVEC LA COMMISSION firar
A BENEFICTE D'UNE TMMUNITE '
TOTALE.

1\{ TOUTES LES PARTIES
SONT INFORMEES DE LA
DECISION. ALLONS-Y.

ET SI DES TIERCES
PARTIES ONT ETE
PENALISEES PAR
CE CARTEL?

LE COMMISSAIRE EST TRES SATISFAIT DES CONCLUSIONS
DE LENQUETE LES CONSOMMATEURS ET LES ENTREPRISES
CESSERONT DETRE FLOUES SUR CE MARCHE.

uropean Commission
ommission Européenne

EUROPEENNE NE TOLERE PAS
QUE DES SOCIETES ABUSENT
LES CONSOMMATEURS ET LES

ENTREPRISES EN SENTENDANT,

SUR LES PRIX..

NATIONAUX
ET DEMANDER
REPARATION.

%7 ATTENDEZ, T'AT UNE ™\ / / IL EST VERSE JENAURAIS JAMATS | 87 (CEST DETA FAIT!

QUESTIONI TOUT DIRECTEMENT AU PENSE QUE VOTRE REGARDEZ!
BUDGET DE L'UE, TRAVAIL POUVAIT ETRE :

AUSSI PASSIONNANT!

QUI SERT A
| FINANCER DES
~\PROJETS DANS TOUS
LES SECTEURS ET
DANS TOUTE
L'EUROPE. /A~

POURRIEZ EN
FAIRE UN

FILM! WWW.EC.EUROPA EU/COMPETITION

/CONSUMERS/INDEX_FR.HTML




.. CANE VEUT PAS DIRE QUE LES ENTREPRISES NE

(i EN FAIT, CERTAINS ||PEUVENT PAS COLLABORER. LA COLLABORATION
DONC, QUAND LES TYPES DE COOPERATION [ [{PEUT MENER A LINVENTION DE NOUVEAUX
ENTREPRISES COOPERENT, SONT STRICTEMENT PRODUITS OU A D'AUTRES AVANTAGES, COMME LA

INTERDITS, CAR ON SAIT| |REDUCTION DES COUTS, QUI BENEFICIENT AUSSI
BIEN QUELLES SE FONT | | AUX CONSOMMATEURS. DANS CE CAS, CEST
AUX DEPENS DES AUTORISE. NOUS AVONS PAR EXEMPLE DES REGLES
CONSOMMATEURS; SPECIFIQUES POUR LA COOPERATION DANS LE
CESTLE CAS DES DOMATNE DE LA RECHERGHE ET DU DEVELOPPEMENT.
CARTELS, MAIS... ON A

ENNUIS ET ONT INTERET A
FAIRE ATTENTION?

TRAVAILLER
ENSEMBLE,

NOUS SOMMES PARTICULTEREMENT VIGILANTS AVEC
LES ENTREPRISES JOUISSANT D'UNE POSITION
DOMINANTE. ELLES PEUVENT PRENDRE UNE TELLE
IMPORTANCE SUR UN MARCHE QUE, MEME ST ELLES
AUGMENTENT LES PRIX OU LIMITENT L'OFFRE DE -
PRODUITS, LES CONSOMMATEURS NONT PAS VRAIMENT]
LE CHOIX D'ALLER AILLEURS.. ELLES ONT DONC DES
OBLIGATIONS SPECIALES A RESPECTER

.POUR LES PETITES ENTREPRISES, CEST SOUVENT TRES
POSITIF DE COOPERER EN GENERAL, CEST QUAND,DES
ENTREPRISES QUI PESENT LOURD SUR UN MARCHE SE
METTENT ENSEMBLE QUE ¢A DEVIENT PLUS COMPLIQUE.
IL FAUT ALORS EXAMINER SI LES AVANTAGES SONT
PLUS IMPORTANTS QUE LES ATTEINTES PROBABLES A
LA CONCURRENCE SUR CE MARCHE. CA PEUT NECESSITER
UNE ANALYSE ECONOMIQUE

CEST TRES

A RISQUE DE
¢ < CHER!

! FATRE MONTER
LES PRIX.

DESOLEE, ILS
SONT LES SEULS
A VENDRE CE TYPE
\ DEQUIPEMENT.

—/ FATRENALTRE, CESTLE N\
it CAS DE LE DIRE! TOUT CE QUE
VOUS VENEZ DERACONTER A |
\. !

LE VOL 980 A DESTINATION
DE BRUXELLES ESTPRET
POUR LEMBARQUEMENT.

~.ETCANEST QU'UNE
PARTIE DE CE QUE NOUS
FAISONS. NOTRE TRAVAIL
PEUT CONTRIBUER A
FAIRE NAITRE DE

EN EUROPE,

/

4

RACONTAIT TOUT
CA DANS UNE BD?
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