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La concurrence en Europe: 

c’est votre affaire



UN JOUR COMME LES 
AUTRES, QUELQUE 
PART EN EUROPE…

ECONOMY
Brussels

J’ESPÈRE
QUE VOUS

SERIEZ UN PEU 
PLUSINDULGENTE 
SI VOUS DEVIEZ 
ME DESSINER.

?

BONJOUR!

JE VOUS AI SURPRISE, 
DÉSOLÉ! J’ADMIRAIS 

VOTRE DESSIN.

ÇA N’EST PAS 
GRAND CHOSE…

JE PEUX VOUS 
DEMANDER CE 

QUE VOUS FAITES 
DANS LA VIE?

JE SUIS
FONCTIONNAIRE 

À LA COMMISSION 
EUROPÉENNE, JE 
TRAVAILLE POUR 

LA DG COMP. 

MA DG S’OCCUPE
DE FAIRE RESPECTER

LES RÈGLES DE
CONCURRENCE

DE L’UE. 

LA POLITIQUE DE LA 
CONCURRENCE DÉFEND

LES INTÉRÊTS DES
ENTREPRISES ET DES

CONSOMMATEURS.

ÇA A L’AIR
IMPORTANT… VOUS 

POUVEZ M’EXPLIQUER 
CE QUE ÇA CHANGE 

POUR… HE BIEN,
MOI?

SI VOUS VOULEZ, JE VAIS VOUS EXPLIQUER 
CE QUE NOUS FAISONS ET EN QUOI C’EST 

IMPORTANT POUR TOUT LE MONDE.
AU FAIT,

JE M’APPELLE
THOMAS!

MOI, C’EST CHLOÉ ET 
OUI, J’AIMERAIS BIEN 

EN SAVOIR PLUS.

DG QUOI?
VOUS POUVEZ
DÉCRYPTER?

VOYONS,
QUEL JARGON!
EN FRANÇAIS
NORMAL, ÇA 

DONNE
QUOI? 

PARDON, JE VOULAIS DIRE LA DIRECTION GÉNÉRALE DE LA CONCURRENCE 
DE LA COMMISSION EUROPÉENNE. MON TRAVAIL CONSISTE À GARANTIR 
QUE LES ENTREPRISES RESPECTENT LA CONCURRENCE SUR LE MARCHÉ, CE 
QUI CONTRIBUE À FAIRE BAISSER LES PRIX, À MAINTENIR UNE QUALITÉ          
      ÉLEVÉE ET UN LARGE CHOIX DE PRODUITS. 

J’IMAGINE
QUE VOUS ALLEZ 

À BRUXELLES 
POUR LE FESTIVAL

DE LA BD? 

BIEN
VU. ET
VOUS? 

NON.
J’AURAIS BIEN 
AIMÉ, MAIS EN 
FAIT JE RENTRE 
DIRECTEMENT 

AU BUREAU. 

LES PASSAGERS DU
VOL 980 EN DIRECTION

DE BRUXELLES SONT
ATTENDUS PORTE 17.

PARFAIT.
JE SERAI À L’HEURE 
À MA RÉUNION, JE 

NE PEUX VRAIMENT 
PAS LA MANQUER. 
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ALORS, QUE FAITES-VOUS POUR
PROTÉGER LES CONSOMMATEURS 
COMME MOI?  … C’EST DANS VOTRE
          ORDINATEUR?

EN VEILLANT AU RESPECT DES
RÈGLES DE CONCURRENCE, NOUS

GARANTISSONS QUE LES ENTREPRISES 
SE LIVRENT UNE CONCURRENCE LOYALE 

ET QU’ELLES SAVENT CE QU’ELLES
RISQUENT SI ELLES NE RESPECTENT 

PAS LA LOI… 

QUAND LES ENTREPRISES QUI
VENDENT DES BIENS ET DES

SERVICES SONT EN CONCURRENCE, 
LES PRIX BAISSENT, LA QUALITÉ

AUGMENTE ET LES CONSOMMATEURS 
ONT PLUS DE CHOIX. SI ÇA NE SE 

PASSE PAS COMME ÇA, IL SE
PEUT QU’ON DOIVE

INTERVENIR.  

… DANS UN MARCHÉ
OÙ RÈGNE UNE 

CONCURRENCE SAINE, 
LES ENTREPRISES 
SONT INCITÉES À 
INVESTIR DANS 
L’INNOVATION 

TECHNOLOGIQUE…

…LES NOUVELLES
ENTREPRISES PEUVENT 

TROUVER DES
DÉBOUCHÉS ET LES

PETITES ENTREPRISES 
NE SONT PAS
DÉPASSÉES.

QUEL EST
LE RÔLE DES

CONSOMMATEURS?

VOUS
DÉSIREZ 
QUELQUE 
CHOSE?

JE VOUS SERS 
QUELQUE CHOSE, 

MONSIEUR?

TOUT LE
MONDE Y GAGNE! LES

CONSOMMATEURS ACTIFS
ET AVISÉS PEUVENT

CHOISIR LES MEILLEURES 
OFFRES, ET DONC FAIRE DES

ÉCONOMIES…

OUPS , JE CROIS 
QUE J’AI LAISSÉ 

PASSER MA 
CHANCE D’AVOIR 

UN CAFÉ… 

GRÂCE À UNE 
CONSOMMATRICE 

ACTIVE ET
AVISÉE, VOUS 
ÊTES SAUVÉ. 

!@##

VOUS
PRENDREZ
DU CAFÉ, 

MONSIEUR? 

!

MAIS COMMENT
FAITES-VOUS POUR ÊTRE SÛR 
QUE ÇA MARCHE? COMMENT 
POUVEZ-VOUS RÉGLEMENTER 
TOUT LE MARCHÉ EUROPÉEN 

DEPUIS VOS BUREAUX À
BRUXELLES?

NOUS
RECUEILLONS DES
INFORMATIONS

AUPRÈS DE TOUTES LES 
SOURCES POSSIBLES,

NOTAMMENT LES
CONSOMMATEURS 

COMME VOUS… COMME 
ÇA, NOUS SAVONS QUE 

NOS DÉCISIONS
REPOSENT SUR DES 

BASES SOLIDES.
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D’ACCORD,
DONC VOUS VOUS

OCCUPEZ DES ENTREPRISES 
BASÉES DANS L’UNION
EUROPÉENNE. ET LES

ENTREPRISES ÉTABLIES
AILLEURS?

QUELQUES MINUTES PLUS 
TARD… C’EST BEAUCOUP DE

TRAVAIL!!

ET SI LES
RÈGLES NE SONT 
PAS RESPECTÉES, 
QU’EST-CE QUE 
VOUS FAITES, 
EXACTEMENT?

LA POLITIQUE DE CONCURRENCE DOIT ÊTRE 
RESPECTÉE PAR TOUTES LES ENTREPRISES QUI 
MÈNENT DES ACTIVITÉS DANS L’UE, MÊME SI 

ELLES SONT INSTALLÉES AILLEURS.
ÇA DÉPEND… PAR EXEMPLE, ON PEUT POURSUIVRE LES

ENTREPRISES SUSPECTÉES D’ÊTRE IMPLIQUÉES DANS DES 
ACCORDS ANTICONCURRENTIELS, COMME LES CARTELS OU 

LES ABUS DE POSITION DOMINANTE. LA COMMISSION PEUT 
OUVRIR UNE ENQUÊTE…

VOUS AVEZ
RAISON, ÇA 

N’EST PAS TRÈS 
CLAIR. 

MAIS JE 
NE VEUX 

PAS VOUS 
ENNUYER.

M’ENNUYER?
C’EST SI RARE QU’UN 

SIMPLE CITOYEN 
EUROPÉEN PUISSE 

SE RENSEIGNER À LA 
SOURCE!

DANS CE CAS, 
JE SUIS VOTRE 

HOMME!

:-)

EH
BIEN… EN 

EFFET.
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DANS LA SALLE 
D’EMBARQUEMENT…

IL Y A QUELQUES
MINUTES, VOUS ME

DISIEZ QUE VOUS VOUS 
OCCUPEZ DE «CARTELS». J’AI 

TOUJOURS ASSOCIÉ CE
MOT À DE SORDIDES
HISTOIRES DE MAFIA…  

EN FAIT, NOUS 
AVONS AFFAIRE À 
UN AUTRE TYPE DE 

CARTELS… 

UN INSTANT, 
SHERLOCK 
HOLMES!

COMMENT 
FAITES-VOUS 

TOUT ÇA? 

ON REÇOIT SOUVENT DES
INFORMATIONS DE MEMBRES DU 
CARTEL. C’EST CE QUI EST ARRIVÉ 

DANS MA DERNIÈRE 
AFFAIRE... 

… TOUT A COMMENCÉ UN SOIR D’HIVER
GLACIAL, PAR UN COUP DE FIL À DAN, 
RESPONSABLE AU DÉPARTEMENT 
DES CARTELS… 

JE COMPRENDS QUE VOUS
NE PUISSIEZ PAS PARLER AU

TÉLÉPHONE, MAIS VOUS 
DISPOSEZ DE QUEL TYPE 

D’INFORMATIONS? 

LE MIEUX SERAIT DE 
VENIR ICI EN PERSONNE, AVEC 

VOTRE AVOCAT, POUR FAIRE 
UNE DÉCLARATION. S’IL EXISTE

EFFECTIVEMENT DES PREUVES D’UN 
ACCORD ILLÉGAL, NOUS POUVONS 

OUVRIR UNE ENQUÊTE.

J’AI BESOIN DE SAVOIR SI VOUS 
ÊTES PRÊT À CONFIRMER CE QUE 

VOUS VENEZ DE ME DIRE ET 
À COLLABORER PLEINEMENT 

AVEC NOUS.

DES
INFORMATIONS 

CONFIDENTIELLES 
SUR UN ACCORD 

ILLÉGAL. 

COMMENT ÇA? 
QUE S’EST-IL 

PASSÉ? 

J’AI DES COURRIELS ET QUELQUES 
NOTES MANUSCRITES. JE PEUX EN 
AVOIR PLUS… MAIS JE VEUX ÊTRE SÛR 
DE NE PAS ÊTRE POURSUIVI COMME   
         MEMBRE DU CARTEL.

NOUS NE 
POUVONS PAS POURSUIVRE 

DES PERSONNES, MONSIEUR. 
NOUS INFLIGEONS DES AMENDES 

À DES ENTREPRISES. MAIS SI VOUS 
ÊTES EFFECTIVEMENT LE PREMIER À 
DIVULGUER L’EXISTENCE DU CARTEL, 

VOTRE ENTREPRISE NE SERA PAS 
PÉNALISÉE. ON APPELLE 

CELA LA«CLÉMENCE». 

TOUT A
COMMENCÉ PAR
UNE RÉUNION

DANS UN HÔTEL
PENDANT

UNE FOIRE
COMMERCIALE.  

QUELLE
INVITATION

ÉTONNANTE! LES 
TROIS RIVAUX SE 
RENCONTRENT?! 

POURQUOI
SOMMES-NOUS

LÀ?

ET MOI JE DIS QU’IL
ÉTAIT TEMPS QUE NOUS 
NOUS RENCONTRIONS! 

«L’UNION FAIT LA 
FORCE».  

JE SAVAIS
QUE VOUS SERIEZ

SURPRIS, MAIS JE PENSE 
QUE VOUS APPRÉCIEREZ 

MON INITIATIVE QUAND
VOUS EN SAUREZ

PLUS. 

MON ENTREPRISE EST L’UNE DES TROIS PLUS 
IMPORTANTES DU MARCHÉ. 

ALORS JE VOUS EXPLIQUE…

APPAREMMENT, L’HOMME FAISAIT PARTIE D’UN CARTEL ET AVAIT DÉCIDÉ 
DE LIVRER DES INFORMATIONS POUR LE RÉVÉLER AU GRAND JOUR. 

C’EST AINSI QU’A COMMENCÉ NOTRE «ACCORD». 
J’AI COMPRIS À CE MOMENT-LÀ QU’ON ALLAIT 
FORMER UN CARTEL!

ABSOLUMENT! 
COMMENT PUIS-JE 

VOUS FAIRE 
PARVENIR LES 

INFORMATIONS?

NOTRE JOB, C’EST DE
DÉBUSQUER ET D’ÉLIMINER LES 

CARTELS FORMÉS PAR DES
ENTREPRISES. C’EST ASSEZ

PASSIONNANT! ON ENQUÊTE, ON 
CHERCHE DES INDICES, ON FAIT 

DES INSPECTIONS… 

4



1

IL A PROPOSÉ QUE, PUISQUE NOUS 
CONTRÔLIONS PRÈS DE 80 % DU 
MARCHÉ EUROPÉEN… 

BIEN SÛR, JE SAVAIS QUE 
C’ÉTAIT ILLÉGAL… MAIS 
MES USINES AVAIENT 
DE GROS PROBLÈMES 
FINANCIERS À L’ÉPOQUE 
ET J’AVAIS BESOIN D’UN 
COUP DE POUCE… 

POURQUOI
S’AFFRONTER QUAND ON 

POURRAIT S’AIDER? IL SUFFIT 
DE SE METTRE D’ACCORD SUR 

NOS PRIX DE VENTE.  

FRANCHEMENT, POURQUOI NE 
PAS COLLABORER PLUTÔT QUE DE 

SE METTRE DES BÂTONS DANS 
LES ROUES? 

JE SUIS D’ACCORD!
LES MANIÈRES DE

TRAVAILLER ENSEMBLE 
NE MANQUENT PAS!

JE MARCHE!

JE SUIS PARTANT
AUSSI; J’AURAIS BIEN 

BESOIN D’UN PEU D’AIDE 
EN CE MOMENT.

C’EST
INTÉRESSANT. 

VOILÀ UNE
EXCELLENTE IDÉE.

ENTENDU, ON 
AUGMENTE DE
15 %. QUAND?

ON DIT
DANS UN MOIS

À COMPTER
D’AUJOURD’HUI? 

… OUI — ET ON
CONTINUE À SE

SERRER LES COUDES.

D’ACCORD 
– ALORS JE 
PRENDS LA 

FRANCE. 

PARFAIT.
ET ON S’EN
TIENT À LA 

HAUSSE CONVENUE, 
N’EST-CE PAS? 

ÇA ME SEMBLE
RAISONNABLE… SI ON FAIT

ÇA, IL FAUDRA ÊTRE TRÈS PRUDENT. 
SI LES AUTORITÉS S’EN RENDENT 
COMPTE, ON POURRAIT AVOIR DE 

GROS ENNUIS.

OUI, MAIS SANS
CONCURRENCE, ILS 
N’AVAIENT AUCUNE

RAISON D’AMÉLIORER LEURS 
PRODUITS OU D’INVESTIR 
DANS L’INNOVATION. LES 

PRIX AUGMENTAIENT, MAIS 
LA QUALITÉ RESTAIT LA 

MÊME.    

EN BREF, ILS 
FAISAIENT PAYER 

TROP CHER DES 
PRODUITS DE

MAUVAISE 
QUALITÉ!

QUELS
ESCROCS!

AU LIEU DE SE
DISPUTER LES MÊMES
CONSOMMATEURS ET

TERRITOIRES, ILS ONT
DÉCIDÉ DE SE LES

PARTAGER.  

ET EN QUOI EST-CE
RÉPRÉHENSIBLE? JE PENSAIS

QUE C’ÉTAIT BIEN DE
COLLABORER.

 OK

… C’EST PLUS 
LOGIQUE QUE 

JE M’OCCUPE DE 
L’ITALIE, ET VOUS 

DE LA FRANCE ET DE 
L’ALLEMAGNE. 

QU’EN
PENSEZ-VOUS? 

ON A COMMENCÉ À SE VOIR ET 
À SE PARLER RÉGULIÈREMENT, À 
CHAQUE FOIS DANS DES VILLES, 
OU MÊME DES PAYS, DIFFÉRENTS. 

QUE VOULEZ-VOUS
DIRE PAR«SE PARTAGER 
LES MARCHÉS»?

ON S’EST MIS D’ACCORD SUR LES PRIX ET SUR 
LE MEILLEUR MOMENT POUR LES AUGMENTER 

ON ÉCHANGEAIT 
DES INFORMATIONS 
SENSIBLES… ET ON 
SE PARTAGEAIT LES 
MARCHÉS.
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NOUS AVONS ÉTUDIÉ TOUTES LES DONNÉES DE NOTRE 
INFORMATEUR, PUIS, LES INSPECTIONS SURPRISE ONT COMMENCÉ. 

UNE VISITE-SURPRISE N’A RIEN 
D’AGRÉABLE, MAIS ELLE PERMET DE 
GARANTIR QUE PERSONNE NE DÉTRUIRA 
DE DOCUMENTS CRUCIAUX AVANT QU’ON 
AIT EU L’OCCASION DE LES EXAMINER.

DE RETOUR DANS LES BUREAUX DE LA COMMISSION, 
TOUTES LES PREUVES RECUEILLIES SONT ANALYSÉES. UNE FOIS QUE TOUT A ÉTÉ ANALYSÉ, LA 

COMMUNICATION DES GRIEFS EST ENVOYÉE 
AUX ENTREPRISES POUR QU’ELLES AIENT LA 
POSSIBILITÉ DE SE DÉFENDRE

LES MEMBRES DU CARTEL QUI ACCEPTENT DE 
COOPÉRER À L’ENQUÊTE PEUVENT BÉNÉFICIER 
D’UNE RÉDUCTION D’AMENDE. S’ILS FONT 
OBSTACLE À L’INSPECTION, ILS RISQUENT DE 
PAYER UNE AMENDE SUPPLÉMENTAIRE.

TOUTES LES ÉQUIPES
VONT PÉNÉTRER EN MÊME 
TEMPS DANS LES LOCAUX
DES ENTREPRISES, POUR
CONSERVER L’EFFET DE

SURPRISE.

ON VISE SURTOUT LES PORTABLES, 
LES ORDINATEURS, LES DOCUMENTS 
JURIDIQUES ET COMPTABLES, LES 

BLOCS-NOTES ET LES NOTES
MANUSCRITES…

CES PERSONNES 
VEULENT

VOUS VOIR,
MONSIEUR … 

BONJOUR, JE
SUIS DAN NIELSEN, 
DE LA COMMISSION 

EUROPÉENNE.

ON A DES PREUVES CONCRÈTES
DE LEUR RENCONTRE À PARIS. ON A
AUSSI UNE NOTE MANUSCRITE

ET DES REÇUS. 

.. ON DIRAIT QU’ILS
SE SONT AUSSI ENTENDUS 

SUR LE PRIX DES PRESTATIONS
SUPPLÉMENTAIRES.

ILS SE 
SONT ÉCHANGÉS 

DES INFORMATIONS 
SUR LES PRIX ET 

ONT DÉCIDÉ DE LES
AUGMENTER 

DE 15 %. 

BIEN…
BIEN SÛR.

ET VOILÀ
NOTRE

AFFAIRE! 

ON A BIEN
TRAVAILLÉ!

NOUS SOMMES VENUS 
INSPECTER VOS LOCAUX. 

NOUS VOUS SOUPÇONNONS 
D’APPARTENIR À UN CARTEL. 

VEUILLEZ SIGNER CE
DOCUMENT AFIN DE
RECONNAÎTRE QUE

VOUS AVEZ ÉTÉ
INFORMÉ. 

NOUS
AVONS COPIÉ TOUS

LES DOCUMENTS
NÉCESSAIRES À 

NOTRE ENQUÊTE. NOUS
VOUS TIENDRONS

INFORMÉ.

?!?
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NOS INFORMATIONS INDIQUENT QUE VOS ENTREPRISES ONT FIXÉ ET
SURVEILLÉ LES PRIX ET SE SONT PARTAGÉ LES MARCHÉS. VOUS AVEZ ÉGALEMENT
ÉCHANGÉ DES INFORMATIONS COMMERCIALES SENSIBLES ET CONFIDENTIELLES. 

CELA A EU DES RÉPERCUSSIONS DANS PLUSIEURS ÉTATS MEMBRES DE L’UE…

NOUS AVONS LES PREUVES
D’UNE SÉRIE DE RÉUNIONS ENTRE 
VOUS, DANS PLUSIEURS PAYS, QUI
CORROBORENT LES INFORMATIONS 

DÉJÀ MENTIONNÉES. 

CES MESSIEURS
SONT DE VIEILLES

CONNAISSANCES ET DE
TEMPS EN TEMPS, ILS

AIMENT PARTAGER UNE BONNE 
BOUTEILLE DE VIN ET

DISCUTER DE LEUR TRAVAIL!
ET ILS VOYAGENT

BEAUCOUP!

QUELQUE TEMPS
PLUS TARD…

MAIS COMMENT
EXPLIQUEZ-VOUS LES

COURRIELS, LES RELEVÉS
TÉLÉPHONIQUES ET LES 
NOTES MANUSCRITES

MONTRANT QU’ILS FIXAIENT 
LES PRIX ET SE

PARTAGEAIENT LES 
MARCHÉS? 

LA PRÉSENTE 
DÉCISION EST 

ADOPTÉE.

UNE FOIS QUE
TOUTES LES PARTIES
ONT ÉTÉ ENTENDUES, 

UNEDÉCISION EST PRISE 
COLLÉGIALEMENT,

C’EST-À-DIRE PAR LES 28
MEMBRES DE LA COMMISSION 

RÉUNIS. 

MESSIEURS,
NOUS VOUS
ÉCOUTONS.

LES PARTIES PEUVENT SE
DÉFENDRE PAR ÉCRIT, MAIS 
AUSSI FAIRE VALOIR LEURS
ARGUMENTS LORS D’UNE
AUDITION OFFICIELLE. UN
CONSEILLER-AUDITEUR
INDÉPENDANT PRÉSIDE LES 
AUDITIONS, AFIN DE GARANTIR 
QUE TOUTES LES PARTIES SONT 
ENTENDUES. 
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LA DÉCISION A ÉTÉ 
ADOPTÉE. LES AMENDES 

S’ÉLÈVENT À 350 MILLIONS 
D’EUROS! 

OUI, ET LA PREMIÈRE À
AVOIR DÉNONCÉ LE CARTEL ET 

COOPÉRÉ AVEC LA COMMISSION 
A BÉNÉFICIÉ D’UNE IMMUNITÉ 

TOTALE.

ON NE DEVRAIT
PAS SE PRÉPARER POUR

LA CONFÉRENCE DE
PRESSE? 

BIEN.
TOUTES LES PARTIES

SONT INFORMÉES DE LA
DÉCISION. ALLONS-Y. 

LA COMMISSION
EUROPÉENNE NE TOLÈRE PAS 
QUE DES SOCIÉTÉS ABUSENT 
LES CONSOMMATEURS ET LES 

ENTREPRISES EN S’ENTENDANT 
SUR LES PRIX…

IL EST VERSÉ
DIRECTEMENT AU 
BUDGET DE L’UE,

QUI SERT À
FINANCER DES

PROJETS DANS TOUS 
LES SECTEURS ET 

DANS TOUTE
L’EUROPE.

JE N’AURAIS JAMAIS 
PENSÉ QUE VOTRE 

TRAVAIL POUVAIT ÊTRE 
AUSSI PASSIONNANT! 

VOUS
POURRIEZ EN 

FAIRE UN
FILM! 

C’EST DÉJÀ FAIT!
REGARDEZ! 

!  

WWW.EC.EUROPA.EU/COMPETITION
/CONSUMERS/INDEX_FR.HTML

ATTENDEZ, J’AI UNE 
QUESTION! TOUT 

L’ARGENT DES AMENDES… 
OÙ VA-T-IL? 

ET SI DES TIERCES
PARTIES ONT ÉTÉ
PÉNALISÉES PAR

CE CARTEL?

ELLES PEUVENT
SAISIR LES TRIBUNAUX 

NATIONAUX
ET DEMANDER
RÉPARATION.

ÇA AURAIT PU ÊTRE PIRE…
HEUREUSEMENT, LES

ENTREPRISES ONT COOPÉRÉ. 

LE COMMISSAIRE EST TRÈS SATISFAIT DES CONCLUSIONS 
DE L’ENQUÊTE. LES CONSOMMATEURS ET LES ENTREPRISES 
CESSERONT D’ÊTRE FLOUÉS SUR CE MARCHÉ. 

European Commission
Commission Européenne
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DONC, QUAND LES
ENTREPRISES COOPÈRENT, 

ELLES RISQUENT D’AVOIR DES 
ENNUIS ET ONT INTÉRÊT À 

FAIRE ATTENTION? 

EN FAIT, CERTAINS
TYPES DE COOPÉRATION 

SONT STRICTEMENT
INTERDITS, CAR ON SAIT 
BIEN QU’ELLES SE FONT 

AUX DÉPENS DES 
CONSOMMATEURS; 
C’EST LE CAS DES
CARTELS, MAIS... 

ÇA RISQUE DE 
FAIRE MONTER 

LES PRIX. 

… ET ÇA N’EST QU’UNE
PARTIE DE CE QUE NOUS

FAISONS. NOTRE TRAVAIL
PEUT CONTRIBUER À

FAIRE NAÎTRE DE
NOMBREUX PROJETS

EN EUROPE.

FAIRE NAÎTRE, C’EST LE
CAS DE LE DIRE! TOUT CE QUE 
VOUS VENEZ DE RACONTER A 
FAIT GERMER UNE IDÉE DANS 

MA TÊTE… REGARDEZ…

…OUI?

ET SI ON
RACONTAIT TOUT 
ÇA DANS UNE BD? 

LE VOL 980 À DESTINATION
DE BRUXELLES EST PRÊT
POUR L’EMBARQUEMENT. 

TSS TSS

C’EST TRÈS 
CHER!

DÉSOLÉE, ILS 
SONT LES SEULS 

À VENDRE CE TYPE 
D’ÉQUIPEMENT.

… ENFIN!
ON A

BIEN FAIT DE
TRAVAILLER
ENSEMBLE.

… ÇA NE VEUT PAS DIRE QUE LES ENTREPRISES NE 
PEUVENT PAS COLLABORER. LA COLLABORATION
PEUT MENER À L’INVENTION DE NOUVEAUX 
PRODUITS OU À D’AUTRES AVANTAGES, COMME LA 
RÉDUCTION DES COÛTS, QUI BÉNÉFICIENT AUSSI 
AUX CONSOMMATEURS. DANS CE CAS, C’EST
AUTORISÉ. NOUS AVONS PAR EXEMPLE DES RÈGLES 
SPÉCIFIQUES POUR LA COOPÉRATION DANS LE
DOMAINE DE LA RECHERCHE ET DU DÉVELOPPEMENT. 

… POUR LES PETITES ENTREPRISES, C’EST SOUVENT TRÈS 
POSITIF DE COOPÉRER. EN GÉNÉRAL, C’EST QUAND DES 
ENTREPRISES QUI PÈSENT LOURD SUR UN MARCHÉ SE 
METTENT ENSEMBLE QUE ÇA DEVIENT PLUS COMPLIQUÉ. 
IL FAUT ALORS EXAMINER SI LES AVANTAGES SONT 
PLUS IMPORTANTS QUE LES ATTEINTES PROBABLES À 
LA CONCURRENCE SUR CE MARCHÉ. ÇA PEUT NÉCESSITER 
UNE ANALYSE ÉCONOMIQUE.

NOUS SOMMES PARTICULIÈREMENT VIGILANTS AVEC 
LES ENTREPRISES JOUISSANT D’UNE POSITION
DOMINANTE. ELLES PEUVENT PRENDRE UNE TELLE
IMPORTANCE SUR UN MARCHÉ QUE, MÊME SI ELLES
AUGMENTENT LES PRIX OU LIMITENT L’OFFRE DE 
PRODUITS, LES CONSOMMATEURS N’ONT PAS VRAIMENT 
LE CHOIX D’ALLER AILLEURS… ELLES ONT DONC DES
OBLIGATIONS SPÉCIALES À RESPECTER. 
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